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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis, relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, Osasco, SP, 27 de margo de 2014,

Conselho de Administracao e Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2013 2012

CIRCULANTE 134.148 119.993
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5)..... . 550 2.583
Valor Justo por Meio de Resultado (Nota 6 1.715 -
Juros sobre o Capital Préprio a Receber (Nota 17a) .... 90.271 84.517
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 18c) 16.609 15.118
Valores a Receber (Nota 7) 25.003 17.775
NAO CIRCULANTE 3.017.753 2.872.226
Realizavel a Longo Prazo 84.318 67.474
Depositos Judiciais 74.812 61.094
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 18¢) 9.506 6.380
Investimentos em Coligadas e Controladas (Nota 8) 2.924.209 2.795.526
Intangivel (Nota 9) 9.226 9.226
TOTAL 3.151.901 2.992.219

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE 306.408 315.272
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 18d). . 4.730 15.591
Juros sobre o Capital Préprio a Pagar (Nota 13d) 18.785 30.260
Obrigagdes por Recompra de Ac¢des (Nota 10) 282.804 221.614
Outras Obrigagoes (NOta 11) ..o e 89 47.807
NAO CIRCULANTE 944.215 698.259
Proviséo para Riscos Fiscais (Nota 12b) 83.546 60.165
Obrigagdes por Recompra de A¢des (Nota 10) 329.636 430.628
Outras Obrigagoes (NOta 11) ..o 531.033 207.466
PATRIMONIO LiQUIDO 1.901.278 1.978.688
Capital Social (Nota 13a) 1.545.613 1.545.613
Reservas de Lucros (Nota 13c) 1.579.497 1.439.185
Outros Resultados Abrangentes ... (2.791) 228.182
Acdes em Tesouraria (Nota 13e)... (1.221.041) (1.234.292)
TOTAL 3.151.901 2.992.219

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

Exercicios findos
em 31 de dezembro

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais

Exercicios findos
em 31 de dezembro

2013 2012 2013 2012
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 289.705 277.274 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 8) 381.385 348.396 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 289.705 277.274
Resultado com Ativos/Passivos Financeiros (Nota 16) (74.938) (58.624) Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos
Despesas Tributarias (Nota 14) (16.499) (12.251) Resultado de Equivaléncia Patrimonial ..............ccooiiiiiiiiiiic e (381.385) (348.396)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 15)... (243) (247)  Juros, Variagoes Monetarias Liquidas € OUIFas ............ccocrriirmmmmmmmmmmmiesinnnneeens 83.124 62.387
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 289.705 277.274 Lucro Liquido Ajustado.... (8.556) (8.735)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 18a) (182) (243) XL‘:%?’:?ZEQSEEZZ;”QSA"VOS' “g-ggg) 182'22‘3‘
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 289.523 277.031 Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais (17.614) 185.062
Lucro basico por acdo em numero médio ponderado de a¢oes atribuidas Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
aos acionistas (expresso em R$ por agéo) (Nota 13b) Aquisicao de Investimentos (85.064) (58.166)
Lucro basico por agéo atribuivel aos acionistas (Nota 13b) ........cccccviiiiiiiiiiiiiiiiceiiccse 0,94 0,90 Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos ................. 84.517 58.172
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. Caixa Liquiqo Proveni.erjte/UtiIizado. nas {\tividades de Investimentos. (547) 6
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais Contrato de Mutuo 237.866 -
Exercicios findos em (Aquisicao)/Alienagao de Agdes em Tesouraria . 8.522 (169.867)
31 de dezembro Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Pagos ..........ccccevvreeieenenieennens (230.260) (14.025)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos 16.128 (183.892)
2013 2012 (Reducao)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (2.033) 1.176
Lucro Liquido 289.523 277.031  njcio do Exercicio 2.583 1.407
Ajustes de Avaliagao Patrimonial .............ccooiiiiii e (230.973) 154.276  Fim do Exercicio 550 2.583
Total do Resultado Abrangente 58.550 431.307 (Reducao)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (2.033) 1.176
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais
Reserva de Lucros
Estatutaria para Outros
Aumento de Resultados Acbes em Lucros
Eventos Capital Social Legal Capital Abrangentes Tesouraria Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2011 .......cccccceveceriierrinnsnens 1.545.613 63.415 1.129.371 73.906 (1.052.634) - 1.759.671
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 277.031 277.031
Ajuste de Avaliagao Patrimonial . - - - 154.276 - - 154.276
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - 431.307
Aquisicao de Agdes em Tesouraria ...........ccccceeeeeeieciereenn. - - - - (266.986) - (266.986)
Alienagao de A¢des em Tesouraria ... - - 4.968 - 85.328 - 90.296
Destinagdes: - Reservas - 13.852 227.579 - - (241.431) -
- Juros sobre o Capital Préprio .... - - - - - (35.600) (35.600)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.545.613 77.267 1.361.918 228.182 (1.234.292) - 1.978.688
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 289.523 289.523
Ajuste de Avaliagao Patrimonial .... - - - (230.973) - - (230.973)
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - 58.550
Pagamento de Dividendos com Reservas.................. - - (200.000) - - - (200.000)
Aquisicdo de Acdes em Tesouraria ...... - - - - (212.772) - (212.772)
Alienacao de Ac¢des em Tesouraria - - 72.889 - 226.023 - 298.912
Destinagdes: - Reservas - 14.476 252.947 - - (267.423) -
- Juros sobre o Capital Préprio .... - - - - - (22.100) (22.100)
Saldos em 31 de dezembro de 2013...........ocveeeurerreereecnees 1.545.613 91.743 1.487.754 (2.791) (1.221.041) - 1.901.278

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A BBD Participagdes S.A. (a “Companhia”) é uma empresa que tem por objetivo a participagdo no capital social do Banco
Bradesco S.A. e/ou de outras sociedades que detenham, direta ou indiretamente, parcelas do capital social daquela institui¢ao.
A autorizagdo para a emissado destas demonstragdes contabeis foi concedida pelo Conselho de Administragdo em 27 de margco
de 2014.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes - Lei
n° 6.404/76 e alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), para a contabilizacdo das operagdes, associadas, quando aplicaveis.

As estimativas contdbeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos,
provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes
nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizagdo, podem diferir dos valores estimados. As
principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e sdo
representados por disponibilidades e aplicagdes em fundos de investimentos, cujos vencimentos das operagdes, na data da efetiva
aplicagéo, sao iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem riscos insignificantes de mudanga de valor justo e sdo prontamente
conversiveis em dinheiro. A composigao do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 5.

c) Valores a receber

Os valores a receber sdo mensurados pelo custo amortizado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por
eventuais redugbes no valor recuperavel. A composicao dos valores a receber estdo apresentados na Nota 7.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo
que o resultado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou
transagoes a realizar entre a empresa e suas coligadas e controladas s&o eliminados na medida da participacao da empresa e perdas
nao realizadas também sao eliminadas, a menos que a transacgdo fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo
transferido. A composicdo dos investimentos em coligadas e controladas estédo apresentados na Nota 8.

e) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados durante sua vida Util econémica estimada, que néo ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com
vida util indefinida ndo sdo amortizados.

Na data de cada exercicio social, os ativos intangiveis sdo testados para detectar indicios de redugéo ao seu valor recuperavel ou
mudancas nos beneficios econémicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis séao analisados para avaliar
se seu valor contabil pode ser recuperado por completo. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil
exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

O 4gio é originado no processo de aquisicdo de coligadas e controladas.

O agio representa o excesso do custo de aquisicdo, em razao da participagdo da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma coligada ou controlada na data da aquisi¢cédo. O agio originado na aquisi¢cao de controladas
é reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o 4gio da aquisicdo de coligadas € incluido no valor dos investimentos de coligadas. A
composicao dos ativos intangiveis estdo apresentados na Nota 9.

f) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia anualmente, se existem evidéncias objetivas de deterioragdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de
impactos nos fluxos de caixa pela deterioracdo de seus ativos e esta puder ser estimada de maneira confidvel, reconhece no resultado
a perda por impairment. Nos exercicios de 2013 e de 2012, nao houve perdas por impairment.

g) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais
s&o efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui controle da situagdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das ag¢des, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provéavel, o que ocasionaria uma
provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga;

Passivos Contingentes: é utilizado para passivos que nao sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragcdo. Os
passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obriga¢des classificadas como remotas ndo sao provisionadas e
nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisado para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou
constitucionalidade, que independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
\_Integralmente nas demonstragGes contabeis.

.

h) Patriménio liquido

(i) Lucro por acao

O lucro por ag¢éo bésico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade da

média ponderada de agbes. Nao ha fatores de diluigao do lucro. O célculo do lucro por agdo basico estd demonstrado na Nota 13b.

(ii) Juros sobre o capital proprio/dividendos a pagar

A distribuicdo de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas

demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposigédo do dividendo minimo

obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia. O célculo do juros sobre o capital proprio/dividendos esta demonstrado

na Nota 13d.

i) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributéarios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa

de contribuicdo social e de adi¢des tempordrias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisdo para as obrigacdes

fiscais diferidas sobre variacdo monetaria dos depdsitos judiciais, é registrada na rubrica “Provisao para Impostos e Contribuicdes”.

Os créditos tributarios sobre as adigbes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes

sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social seréo realizados

de acordo com a geragdo de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios sdo

reconhecidos contabilmente, quando aplicavel, baseados nas expectativas atuais de realizagéo.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo

para contribuicao social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas

provisdes para os demais impostos e contribui¢cdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente, resultante da aplicagdo da aliquota adequada

ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais

diferidos, reconhecidos na demonstragdo do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na

apuragao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao terdo efeitos

para fins de apuragéo do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de

dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adogdo das mencionadas leis estdo registrados nos ativos e passivos

diferidos correspondentes. A composicdo dos valores de imposto de renda e contribuicdo social estdo apresentados na Nota 18.

j) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na

apuracao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente,

de recebimento ou pagamento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de

avaliacao patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagcdo para a sua emisséo.

Sé&o compostos por:

* Eventos que originam ajustes: séo aqueles que evidenciam condi¢gdes que ja existiam na data-base das demonstra¢des contabeis; e

* Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ndo existiam na data-base das demonstracdes
contabeis.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia nédo apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos direto/
indiretos, do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A., os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco
de liquidez realizados pela Organizagao Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau
de disciplina e controle nas andlises das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Valores justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de pregos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2013 2012
Bancos - conta corrente 3 5
Fundos de investimentos financeiros (1) 547 2.578
Total 550 2.583
(1) Referem-se a aplicagées de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagdo Bradesco
ou Sociedades a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) VALOR JUSTO POR MEIO DE RESULTADO

Em 31 de dezembro

2013 2012
Aplicacdo em debéntures (1) 1.715 -
Total 1.715 -

(1) Estes ativos foram classificados na categoria de valor justo por meio de resultado, enquadradas no nivel 2.
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7) VALORES A RECEBER
Refere-se, basicamente, a contratos de mutuo, no montante de R$ 25.003 (2012 - R$ 17.775), atualizados pela taxa SELIC.

8) INVESTIMENTOS

b) A composicao do Investimento esta demonstrada a seguir:

- - ~ Divlf| ac a’\odg»
BBD Participacoes S.A.
CNPJ 07.838.611/0001-52 da Organizagio
Sede: Cidade de Deus, Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial do investimento foram registrados na rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado de R$ 381.385 (2012 - R$ 348.396); e

N\

Gestao, Elaboracio e

Demonstragoes
Contabeis Consolidadas

Bradesco.

(1) Dados relativos as demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2013; e

9) INTANGIVEL

O Intangivel corresponde ao agio de R$ 9.226 (2012 - R$ 9.226), fundamentado na mais-valia das agdes, que € a diferenga entre o
valor de mercado das agoes e o respectivo valor contabil, decorrentes de ages da Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. Os testes
de recuperabilidade dos ativos (impairment) sdo feitos anualmente, ndo havendo perda a ser reconhecida.

10) OBRIGAGCOES POR RECOMPRA DE ACOES

Obrigacdes por Recompra de Agdes, no Passivo Circulante, no montante de R$ 282.804 (2012 - R$ 221.614) e no Passivo nédo
Circulante, no montante de R$ 329.636 (2012 - R$ 430.628), referem-se ao saldo pela aquisicdo de agbes de propria emissao,
mantidas em tesouraria.

11) OUTRAS OBRIGAGCOES

Outras Obrigag¢des, no Passivo Circulante, no montante de R$ 89 (2012 - R$ - 47.807) e no Passivo N&o Circulante, no montante de
R$ 531.033 (2012 - R$ 207.466), referem-se, basicamente, a contratos de mutuo, acrescidos da variagéo do Depdsito Interbancario -
DI, com vencimento em janeiro de 2016.

12) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS
a) Ativos contingentes
Néo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisoes classificadas como perdas provaveis e obrigacées legais - fiscais e previdenciarias
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram
constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a
nao inclusao, na base de calculo da Cofins, dos Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida. A Administracdo da Companhia
entende que a proviséo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
I - Movimentacao das provisées

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
No inicio do periodo 60.165 49.812
Atualizagdes monetarias 4.360 4.022
Constituicdes liquidas de reversoes e baixas.... 19.021 6.331

No final do periodo 83.546 60.165
c) Passivos contingentes classificadas como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como
“autora” ou “ré” e amparada na opinido dos assessores juridicos classifica as acbes de acordo com a expectativa de insucesso.
Periodicamente, sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificagdo dos riscos
desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo séo reconhecidos
contabilmente.

Em 2013 e 2012, ndo h& processos contingentes avaliados como de perda possivel.

13) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acées

O Capital Social é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2013 2012
Ordinérias 102.309.465 106.184.983
Preferenciais 111.542.835 114.336.352
Subtotal - acdes em circulacao 213.852.300 220.521.335
Em tesouraria (ordinarias) 73.896.834 70.021.316
Em tesouraria (preferenciais) 21.327.776 18.534.259
Total do capital social em acoes 309.076.910 309.076.910

b) Lucro por acéo basico
O célculo do lucro por agéo basico, em 31 de dezembro 2013, foi de R$ 0,94 (2012 - R$ 0,90), baseado na quantidade média
ponderada de ag¢des ordindrias e preferenciais em circulagéo, conforme calculos a seguir:

Em 31 de dezembro

2013 2012
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 289.523 277.031
Numero médio ponderado de agdes em circulagéo (milhares)...... 309.077 309.077
Lucro por ac¢éo basico atribuivel aos acionistas da Companhia (em Reais, 0,94 0,90

c) Reservas de lucros

(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
integralizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital social; e

(ii) A reserva estatutaria visa @ manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da
Companhia, podendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apés destinacdes estatutarias, mediante proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital
social integralizado.

d) Juros sobre o capital préprio

Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados
correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

As acgbes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem a seus detentores todos os direitos e vantagens das agdes
ordindrias, além da prioridade assegurada pelo estatuto social no reembolso do capital e adicional de 10% (dez por cento) de juros
sobre o capital préprio e/ou dividendos.

O célculo dos juros sobre o capital préprio, relativo ao exercicio de 2013 estad demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do exercicio 289.523
Reserva legal (14.476)
Base de calculo 275.047
Juros sobre o capital proprio (bruto) em 2013 (2) 22.100
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital proprio - 15%.......cccccevveene (3.315)
Juros sobre o capital préprio (liquido) em 2013 18.785 6,8
Juros sobre o capital proprio (liquido) em 2012..............cccceiiiiiiiiiiee e 30.260 11,5

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de calculo; e

(2) Em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 23 de dezembro de 2013, deliberou-se
aprovar o pagamento aos acionistas da sociedade de juros sobre o capital préprio, no valor total de R$ 22.100, com base no lucro
liquido do exercicio de 2013.

Conselho de Administracao
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Aos Administradores e Acionistas da

BBD Participacoes S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da BBD Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢6es contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragé@o de demonstragdes contdbeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracoes
contabeis estao livres de distor¢cado relevante.

Uma auditoria envolve a execucédo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes

kapresentados nas demonstragbes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo

Patriménio Quantidade de Ajuste decorrente
liquido Resultado acoes possuidas Participacao no Investimentos de avaliacao (2)
Empresa Capital social ajustado ajustado (em mil) capital social 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. (1) ....ccocevvrerceennneennn. 5.150.000 11.215.998 1.483.784 - 26,07% 2.924.209 2.795.526 381.385 348.396
Total 2.924.209 2.795.526 381.385 348.396

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pelas companbhias, a partir da aquisicéo e inclui variagdes patrimoniais da investida nao decorrentes de resultado, bem como os ajustes na avaliagio de praticas contabeis, quando aplicaveis.

ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Domingos Figueiredo de Abreu

José Alcides Munhoz

Aurélio Conrado Boni

Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente
Marco Antonio Rossi

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

e) Acdes em tesouraria

Até 31 de dezembro de 2013, foram adquiridas e permaneciam em tesouraria 73.896.834 (2012 - 76.313.575) agbes ordinarias e
21.327.776 (2012 - 25.635.073) acdes preferenciais, no montante de R$ 1.221.041 (2012 - R$ 1.234.292). Em 2013, foram alienadas
acOes em tesouraria, no montante de R$ 298.912 (2012 - R$ 90.296), que gerou lucro de R$ 72.889 (2012 - R$ 4.968), registrado na
rubrica de Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital.

14) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
COFINS.... 8.071 7.557
6.672 3.053
1.756 1.641
Total 16.499 12.251

15) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Editais e publicactes 147 116
Servigos prestados por terceiros.... 49 89
Contribuigd0o sindical PAtrONAl ..........ccciiiieiiiieee e 47 42
Total 243 247

16) RESULTADO COM ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Juros passivos, liquidos dos juros ativos (77.932) (59.520)
Rendimento de aplicacéo financeira em fundos de investimentos.... 2.994 896

Total (74.938) (58.624)

17) PARTES RELACIONADAS
a) As transag6es com partes relacionadas estao assim representadas:

Em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Bancos:
Banco Bradesco S.A. ... 3 - 5 -
Outras obrigacoes:
Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. ..... (225.917) (9.875) (47.723) (480)
Titanium Holdings S.A. ..... (305.116) (21.565) (207.466) (8.975)
Demais Acionistas (612.440) (50.013) (652.242) (53.455)
Juros sobre o capital proprio a receber/(pagar):
Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. ..... 90.271 106.201 84.517 99.432
Demais acionistas . (18.785) (22.100) (30.260) (35.600)

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
Os administradores nao recebem qualquer remuneragéao pelos cargos que ocupam nos 6rgaos da Companhia.
18) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao social).................... 289.705 277.274
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente (98.500) (94.273)

Efeito das adicoes e exclus6es no célculo dos tributos:
Participacdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes ..............cccc..... 129.671 118.455

Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber).... (36.109) (33.807)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 7.514 12.104
Efeito do crédito tributario ndo ativado (3.254) (3.006)

496 284
Imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio (182) (243)

b) Créditos tributarios

Os créditos tributarios ndo registrados totalizam R$ 44.161 (2012 - R$ 40.907).

c) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 16.609 (2012 - R$ 15.118) e no ativo ndo circulante,
no montante de R$ 9.506 (2012 - R$ 6.380), referem-se a imposto de renda de exercicios anteriores, imposto retido na fonte sobre
aplicagdes financeiras e sobre juros sobre o capital préprio.

d) Impostos e contribuices a recolher

Impostos e contribuigdes a recolher, no montante de R$ 4.730 (2012 - R$ 15.591), referem-se, basicamente, a imposto de renda retido
na fonte, no montante de R$ 1.233 (2012 - R$ 6.149); imposto de renda pessoa juridica e contribuigao social, no montante de R$ 182
(2012 - R$ 243); e impostos de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio, no montante de R$ 3.315; e PIS e COFINS,
no montante de (2012 - R$ 9.199).

19) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, néo possuia contingéncias civeis e trabalhistas classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser

provisionadas ou divulgadas, respectivamente, em 2013 e 2012;

b) Em 2013 e 2012, a Companhia ndo possuia opera¢des com instrumentos financeiros derivativos;

c) A Medida Proviséria (MP) 627, de 11 de novembro de 2013, introduziu mudancas na legislagao tributaria federal sobre IR, CS, PIS

e COFINS. As mudancas promovidas pela MP 627/13 dispde sobre:

* A revogacdo do Regime Tributario de Transi¢éo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis
introduzidos em raz&do da convergéncia das normas contdbeis brasileiras aos padrdes internacionais; e

* A tributagao da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagao ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros
auferidos no exterior por controladas e coligadas.

A Companhia aguardara a conversao em Lei da MP 627/13 para uma analise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagéo preliminar,

nao havera impactos relevantes para a Companbhia.

d) Nao houve eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulgacdes para as demonstragdes contabeis encerradas em 31 de

dezembro de 2013.

Diretoria

Diretor-Presidente
Lazaro de Mello Brandéo

Diretor Vice-Presidente
Antonio Bornia

Diretores
Mario da Silveira Teixeira Junior
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Marcos Aparecido Galende
Contador CRC 1SP201309/0-6

a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢éo patrimonial e financeira da BBD Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Osasco, 11 de abril de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP1 67720/0-1J
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Contabeis Consolidadas
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Sede: Cidade de Deus, Osasco - SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposi¢éo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Em cumprimento as disposicBes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstracfes Contabeis, relativas ao exercicio Cidade de Deus, Osasco, SP, 27 de marco de 2014.
encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes. Conselho de Administracéo e Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE ... 134.148 119.993  CIRCULANTE ......cocviiiiiiiicicciccccccne 306.408 315.272
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 550 2.583  Impostos e Contribui¢es a Recolher (Nota 18d). 4.730 15.591
Valor Justo por Meio de Resultado (Nota 6) 1.715 - Juros sobre o Capital Préprio a Pagar (Nota 13d) 18.785 30.260
Juros sobre o Capital Préprio a Receber (Nota 17a) .............. 90.271 84.517  Obrigac6es por Recompra de A¢des (Nota 10) ... 282.804 221.614
Tributos a Compensar ou a Recuperar (NOta 18C)........cccuvrviiiieneiiiieie e 16.609 15.118  Outras Obrigagdes (Nota 11) ......cccevveeveerrernne 89 47.807
Valores @ RECEDET (NOA 7) ......iiuiiiiiiiieie ettt 25.003 17.775
NAO CIRCULANTE ......cccoevvranan. 944.215 698.259
Proviséo para Riscos Flsca|s (Nota 12b) .. 83.546 60.165
NAO CIRCULANTE . 3.017.753 2.872.226  Obrigacdes por Recompra de Acdes (Nota 10) 329.636 430.628
Realizavel a Longo 84.318 67.474  Outras Obrigagoes (Nota 11) .........cccceeeciriennns 531.033 207.466
Depo6sitos JudiCiais.........cceeevrerecrienne . 74.812 61.094
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 18c) ..... 9.506 6.380  PATRIMONIO LIQUIDO .......ccoovevverirercrran. 1.901.278 1.978.688
Investimentos em Coligadas e Controladas (Nota 8) 2.924.209 2.795.526  Capital Social (Nota 13a)... 1.545.613 1.545.613
Intangivel (Nota 9) 9.226 9.226  Reservas de Lucros (Nota 1.579.497 1.439.185
Outros Resultados Abrangentes ... (2.791) 228.182
AcOes em TeSOUraria (NOTA 13) ......cuiiueiriiiiieiiei ettt ettt e e (1.221.041) (1.234.292)
TOTAL L e bbb bbb bbb b h e bbb e s e a e 3.151.901 2.992.219 TOTAL Lt b e bbb b e e b e e b e b e b e b e bbb e b e e e e bbb e e 3.151.901 2.992.219
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2012 2012
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS ............ 289.705 277.274  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 8)...... 381.385 348.396  Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e ContribuiGao SoCial...........ccccvviiiiiiiiiiiiiiciceccce 289.705 277.274
Resultado com Ativos/Passivos Financeiros (Nota 16) (74.938) (58.624) Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos
Despesas Tributarias (NOta 14) .........c..c..ccoorvuvirnnreens (16.499) (12.251)  Resultado de Equivaléncia Patrimonial .......... (381.385) (348.396)
Despesas Gerais € AdMINIStrativas (NOtA 15).............o...ovv.orveirvessreseseseseesseesseesseeenns (243) (247) Lﬂ]‘gﬁ’jgﬂ;?gfm‘zgsg‘”as Liquidas e Outras %‘gégg) ?g?g;)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAQAQ SOBRE O LUCRO...... 289.705 277.274 (Aumen?o)/Redngéo em AtVos (14.426) 185.044
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 18, (182) (243)  AUMENLO €M OBIGAGEES oo 5368 8553
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 289.523 277.031  caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Opera<:|0na|s (17.614) 185.062
Lucro basico por acdo em nimero médio ponderado de agGes atribuidas aos acionistas (expresso Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
em R$ por acéo) (Nota 13b) AqQUuisiGa0 de INVESHIMEeNTOS ..........ccccuriviiiiiiiiciicee (85.064) (58.166)
Lucro bésico por ag8o atribuivel aos acionistas (NOt& 13D) ... ssseeees 0,94 0,90  Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Recebidos ...... 84.517 58.172
- ~ K - o Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos (547) 6
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis. Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
X f f Contrato de MUtUO ..o, 237.866 -
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais (Aquisicao)/Alienacio de Acses om Tesouraria .. 8,502 (169.867)
Exercicios findos em 31 de dezembro Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Pagos (230.260) (14.025)
2013 2012 Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos.... 16.128 (183.892)
o (Reducéo)/Aumento de Caixa e Equivalentes de CaiXa.................... (2.033) 1.176
Lucro Liquido.......cccoeveiiiieiciiis 289.523 277.031 INTCIO O EXEICICIO v, 2583 1.407
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial...... (230.973) 154.276  Fim dO EXErCiCi0.....ocevieeeirierieieieieieieeieeienan . 550 2.583
Total do ReSUItAado ADFANGENTE ...........ccciviiiieeeeieieieeiete et 58.550 431.307 (Reducao)/Aumen o de Caixa e Equivalentes de Calxa .......................... (2.033) 1.176
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis. As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contéabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais
Reserva de Lucros
Estatutaria para Outros
Aumento de Resultados Acdes em Lucros
Eventos Capital Social Legal Capital Abrangentes Tesouraria Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2011. 1.545.613 63.415 1.129.371 73.906 (1.052.634) - 1.759.671
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 277.031 277.031
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial ..... - - - 154.276 - - 154.276
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - 431.307
Aquisicdo de Agdes em Tesouraria ... - - - - (266.986) - (266.986)
Alienacéo de Acdes em Tesouraria - 4.968 - 85.328 - 90.296
Destinagoes: - Reservas............. - 13.852 227.579 - - (241.431) -
- Juros sobre o Capital Préprio........ - - - (35.600) (35.600)
Saldos em 31 de dezembro de 2012. 1.545.613 77.267 1.361.918 228.182 (1.234.292) - 1.978.688
Lucro Liquido do Exercicio....... - - - - - 289.523 289.523
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - - - (230.973) - - (230.973)
Outros Resultados Abrangentes ... . - - - - - - 58.550
Pagamento de Dividendos com Reservas . - - (200.000) - - - (200.000)
Aquisicao de Agbes em Tesouraria ... - - - - (212.772) - (212.772)
Alienacéo de Acdes em Tesouraria... - - 72.889 - 226.023 - 298.912
Destinacdes: - Reservas............. - 14.476 252.947 - - (267.423) -
- Juros sobre o Capital Préprio - - - - - (22.100) (22.100)
Saldos em 31 de dezembro de 2013........ 1.545.613 91.743 1.487.754 (2.791) (1.221.041) - 1.901.278

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A BBD Participacdes S.A. (a “Companhia”) € uma empresa que tem por objetivo a participacdo no capital social do Banco Bradesco S.A. e/ou de outras
sociedades que detenham, direta ou indiretamente, parcelas do capital social daquela instituicéo.

A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes contébeis foi concedida pelo Conselho de Administracdo em 27 de marco de 2014.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes - Lei n® 6.404/76 e alteragdes
introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), para a
contabilizagdo das operacdes, associadas, quando aplicaveis.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboracio das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os
resultados finais, quando de sua realizacédo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas
demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstraces contabeis séo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdémico no qual a Companhia atua, que é
o Real (R$). As demonstracdes contabeis estao apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e s&o representados por
disponibilidades e aplicacdes em fundos de investimentos, cujos vencimentos das operagdes, na data da efetiva aplicac&o, séo iguais ou inferiores a 90 dias
e apresentem riscos insignificantes de mudanca de valor justo e sdo prontamente conversiveis em dinheiro. A composicéo do caixa e equivalentes de caixa
esta apresentada na Nota 5.

c) Valores a receber

Os valores a receber sdo mensurados pelo custo amortizado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais reducées
no valor recuperavel. A composicéo dos valores a receber estdo apresentados na Nota 7.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é
reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacGes a realizar entre a empresa
e suas coligadas e controladas séo eliminados na medida da participacéo da empresa e perdas nao realizadas também sé&o eliminadas, a menos que a
transacao fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composi¢ao dos investimentos em coligadas e controladas estao
apresentados na Nota 8.

e) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis com vida til definida
sdo amortizados durante sua vida Util econdmica estimada, que néo ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados.
Na data de cada exercicio social, os ativos intangiveis sdo testados para detectar indicios de reducéo ao seu valor recuperavel ou mudangas nos beneficios
econdmicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis sdo analisados para avaliar se seu valor contabil pode ser recuperado por
completo. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

O &gio é originado no processo de aquisi¢ao de coligadas e controladas.

O &gio representa o excesso do custo de aquisi¢do, em razéo da participacdo da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos de uma coligada ou controlada na data da aquisi¢do. O &gio originado na aquisi¢ao de controladas é reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o agio
da aquisicéo de coligadas € incluido no valor dos investimentos de coligadas. A composi¢éo dos ativos intangiveis estdo apresentados na Nota 9.

f) Redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

A Companhia avalia anualmente, se existem evidéncias objetivas de deterioracéo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos nos fluxos de
caixa pela deterioragdo de seus ativos e esta puder ser estimada de maneira confiavel, reconhece no resultado a perda por impairment. Nos exercicios de
2013 e de 2012, nao houve perdas por impairment.

g) ProvisGes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacédo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

« Ativos Contingentes: ndo s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui controle da situagdo ou quando ha garantias reais
ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmacéo da
capacidade de sua recuperacéo por recebimento ou compensagdo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel,
sdo divulgados nas notas explicativas;

ProvisGes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidacdo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: € utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um
ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administrac@o. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de
reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes
classificadas como remotas ndo séo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou
constitucionalidade, que independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstracdes contabeis.

7) VALORES A RECEBER
Refere-se, basicamente, a contratos de mituo, no montante de R$ 25.003 (2012 - R$ 17.775), atualizados pela taxa SELIC.

8) INVESTIMENTOS

b) A composi¢ao do Investimento esta demonstrada a seguir:

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracées Contébeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial do investimento foram registrados na rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado de R$ 381.385 (2012 - R$ 348.396); e

h) Patrimoénio liquido

(i) Lucro por agao

O lucro por agéo basico é calculado mediante a diviséo do lucro liquido atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade da média ponderada de
acoes. Nao ha fatores de dilui¢éo do lucro. O célculo do lucro por acéo béasico esta demonstrado na Nota 13b.

(i) Juros sobre o capital préprio/dividendos a pagar

A distribuicéo de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstracées
contabeis, no periodo em que a distribui¢do é aprovada por eles, ou quando da proposicéo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social
da Companhia. O célculo do juros sobre o capital préprio/dividendos esta demonstrado na Nota 13d.

i) Imposto de renda e contribuigao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicéo social
e de adi¢des temporérias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisdo para as obrigacdes fiscais diferidas sobre variagdo monetéria dos
depositos judiciais, é registrada na rubrica “Proviséo para Impostos e Contribuicdes”.

Os créditos tributarios sobre as adi¢des temporarias seréo realizados quando da utilizacéo e/ou reverséo das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social seréo realizados de acordo com a geragédo de lucros
tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente, quando aplicavel, baseados
nas expectativas atuais de realizagéo.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribuicdo
social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e
contribuicbes sociais, de acordo com as respectivas legislagbes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente, resultante da aplicagdo da aliquota adequada ao lucro
real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutacdes nos ativos e passivos fiscais diferidos, reconhecidos na
demonstracao do resultado.

De acordo com a Lei n°® 11.941/09, as modificacdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, n&o terdo efeitos para fins de apuragao do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios
da adogdo das mencionadas leis estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes. A composi¢édo dos valores de imposto de renda e
contribuicéo social estéo apresentados na Nota 18.

j) Apuragéo do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracéo dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O resultado
abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliacéo patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes contabeis e a data de autorizagédo para a sua emisséo.

S&o0 compostos por:

« Eventos que originam ajustes: séo aqueles que evidenciam condi¢des que ja existiam na data-base das demonstragdes contabeis; e

« Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ndo existiam na data-base das demonstragdes contébeis.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operacdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos direto/indiretos, do Banco
Bradesco S.A. e Bradespar S.A., 0s quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez realizados pela Organizacao
Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagnéstico através
de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anélises das operacdes efetuadas, preservando a
integridade e a independéncia dos processos.

Valores justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacéo das mensuragdes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sédo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observéaveis).

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2013

Bancos - conta COMENL .............cccueiiiiiiiiisiciccec e 3 5
Fundos de investimentos financeiros (1) .........c.ccccececveinane. 547 2.578
TOtAL .o 550 2.583

(1) Referem-se a apllca(;oes de renda flxa em Fundos de Investlmemos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagdo Bradesco ou Sociedades a
ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) VALOR JUSTO POR MEIO DE RESULTADO
Em 31 de dezembro

2013

Aplicacdo em debéntures (1)...
Total ..ccoovvviiiiie
(1) Estes ativos foram cIaSS|f|cados na categoria de valor justo por melo de resultado, enquadradas no nlvel 2.

1.715 -
1.715 -

11) OUTRAS OBRIGACOES
Outras Obrigag6es, no Passivo Circulante, no montante de R$ 89 (2012 - R$ - 47.807) e no Passivo N&ao Circulante, no montante de R$ 531.033 (2012 -
R$ 207.466), referem-se, basicamente, a contratos de mutuo, acrescidos da variacédo do Depésito Interbancério - DI, com vencimento em janeiro de 2016.

12) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS
a) Ativos contingentes
Né&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando
em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a ndo incluséo, na base de célculo da Cofins, dos Juros sobre o
Capital Préprio recebidos da investida. A Administracdo da Companhia entende que a proviséo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes
dos respectivos processos.
| - Movimentacé&o das provisdes

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
No inicio do periodo 60.165 49.812
Atualizacdes monetarias .... 4.360 4.022
Constituicdes liquidas de reversdes e baixas. 19.021 6.331
No final do periodo. 83.546 60.165

c) Passivos contingentes classificadas como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e amparada
na opinido dos assessores juridicos classifica as acdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente, sdo realizadas analises sobre as
tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, 0os processos contingentes avaliados
como de risco de perda possivel ndo séo reconhecidos contabilmente.

Em 2013 e 2012, ndo ha processos contingentes avaliados como de perda possivel.

13) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composigéo do capital social em agées
LO Capital Social é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Patrimoénio Quantidade de Ajuste decorrente
liquido Resultado acOes possuidas Participagédo no Investimentos de avaliagdo (2)

Empresa Capital social ajustado ajustado (em mil) capital social 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (1).... 5.150.000 11.215.998 1.483.784 - 26,07% 2.924.209 2.795.526 381.385 348.396
TOtal ..o 2.924.209 2.795.526 381.385 348.396
(1) Dados relativos as demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2013; e
(2) Os ajustes decorrentes de avaliacédo consideram os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisicéo e inclui variagdes patrimoniais da investida nédo decorrentes de resultado, bem como os ajustes na avaliagéo de praticas contabeis, quando aplicaveis.
9) INTANGIVEL Em 31 de dezembro
O Intangivel corresponde ao agio de R$ 9.226 (2012 - R$ 9.226), fundamentado na mais-valia das acoes, que ¢ a diferenca entre o valor de mercado das 2013 2012
acOes e o respectivo valor contabil, decorrentes de acdes da Nova Cidade de Deus ParticipacGes S.A. Os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment) Ordinarias 102.309.465 106.184.983
sao feitos anualmente, ndo havendo perda a ser reconhecida. Preferenciais . 111.542.835 114.336.352

~ ~ Subtotal - agGes em cucula(;ao 213.852.300 220.521.335
10) ,OBRlGAQOES POR RECOMPRA DE AQOES_ . . Em tesouraria (ordinarias)... 73.896.834 70.021.316
ObrigagGes por Recompra de Agges, no Passivo Circulante, no montante de R$ 282.804 (2012 - R$ 221.614) e no Passivo ndo Circulante, no montante de £ tesouraria (preferenciais) . 21.327.776 18.534.259
R$ 329.636 (2012 - R$ 430.628), referem-se ao saldo pela aquisicéo de agbes de propria emisséo, mantidas em tesouraria. Total do capital social em agdes 309.076.910 309.076.910

b) Lucro por agéo basico
O célculo do lucro por ac¢éo basico, em 31 de dezembro 2013, foi de R$ 0,94 (2012 - R$ 0,90), baseado na quantidade média ponderada de agdes ordinarias
e preferenciais em circulagéo, conforme célculos a seguir:

Em 31 de dezembro

2013 2012
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores .. . 289.523 277.031
NUmero médio ponderado de acdes em circulacéo (milhares)........ 309.077 309.077

Lucro por acéo basico atribuivel aos acionistas da Companhia (em Reais).
c) Reservas de lucros

(i) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social; e

(ii) A reserva estatutaria visa a manutencéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Companhia, podendo
ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinacdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracéo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

d) Juros sobre o capital proprio

Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo,
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

As agdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem a seus detentores todos os direitos e vantagens das agdes ordinarias, além da prioridade
assegurada pelo estatuto social no reembolso do capital e adicional de 10% (dez por cento) de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos.

O célculo dos juros sobre o capital préprio, relativo ao exercicio de 2013 esta demonstrado a seguir:

0,94 0,90

R$ mil % (1
Lucro liquido do eXerciCio..........ccurvrerireiiriesieieeceee 289.523
Reserva legal . (14.476)
Base de calculo ..o 275.047
Juros sobre o capltal proprio (bruto) em 2013 (2)... 22.100
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capltal propno 15% (3.315)
Juros sobre o capital préprio (liquido) em 2013 . 18.785 6,8
Juros sobre o capital préprio (liquido) em 2012 30.260 11,5

(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio sobre a base de calcul
(2) Em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 23 de dezembro de 2013, deliberou-se aprovar o pagamento aos
acionistas da sociedade de juros sobre o capital préprio, no valor total de R$ 22.100, com base no lucro liquido do exercicio de 2013.
continua... J




DiARIO DO COMERCIO

terga-feira, 15 de abril de 2014

e) Acdes em tesouraria

Até 31 de dezembro de 2013, foram adquiridas e permaneciam em tesouraria 73.896.834 (2012 - 76.313.575) agdes ordinarias e 21.327.776 (2012 -
25.635.073) acdes preferenciais, no montante de R$ 1.221.041 (2012 - R$ 1.234.292). Em 2013, foram alienadas a¢des em tesouraria, no montante de
R$ 298.912 (2012 - R$ 90.296), que gerou lucro de R$ 72.889 (2012 - R$ 4.968), registrado na rubrica de Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento
de Capital.

14) DESPESAS TRIBUTARIAS

BBD ParticipagOes S.A.

CNPJ 07.838.611/0001-52
Sede: Cidade de Deus, Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

Gestao, Elaboragao e
Divulgaio de
Relatérios de Analise
Economica Financeira e
Contabeis Consolidadas
da Organizacao
Bradesco.

b) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragao
Os administradores nao recebem qualquer remuneragdo pelos cargos que ocupam nos érgéos da Companhia.
18) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstragéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicéo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

16) RESULTADO COM ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012

Juros passivos, lIQUIdOS dOS JUFOS ALIVOS.......c.ciiviriiiiiieieicieit e (77.932) (59.520)
Rendimento de aplicagéo financeira em fundos de investimentos.............ccccvvviveiiciniennns 2.994 896
TOTAI e (74.938) (58.624)
17) PARTES RELACIONADAS
a) As transag6es com partes relacionadas estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Bancos:
Banco Bradesco S.A. ..o 3 - 5
Outras obrigagdes:
Nova Cidade de Deus Participagies S.A. .......ccccoevivieieecienciinnans (225.917) (9.875) (47.723) (480)
Titanium Holdings S.A. ........ I (305.116) (21.565) (207.466) (8.975)
Demais Acionistas ST USSP PP PRUSPPPRURORONY (612.440) (50.013) (652.242) (53.455)
Juros sobre o capital proprio a receber/(pagar)
Nova Cidade de Deus Participagies S.A. .......ccccoevvvieirccencieenens 90.271 106.201 84.517 99.432
DEMAIS ACIONISTAS .....evviviiieiieieeit ettt (18.785) (22.100) (30.260) (35.600)
Conselho de Administracao
Presidente Membros

Mério da Silveira Teixeira Junior
Jodo Aguiar Alvarez

Denise Aguiar Alvarez

Luiz Carlos Trabuco Cappi

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto

Julio de Siqueira Carvalho de Araujo

Lazaro de Mello Brand&o

Vice-Presidente
Antonio Bornia

Aos Administradores e Acionistas da

BBD Participagbes S.A.
Osasco - SP

Examinamos as demonstracdes contabeis da BBD Participacdes S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013
e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contabeis

A administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes
contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas

Exercicios findos em 31 de dezembro 2013 2012
2013 2012 Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuigcao social)........ccccoeceriiiiiiiiiiiiienns 289.705 277.274
COFIN S oo 8.071 7557 Encargo_total do imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas de 25% e 9%,
O e 6.672 3.053 FESPECHVAMENTE ...ttt ettt ettt b bttt b e bt e ettt sttt ene s (98.500) (94.273)
LIS o 1.756 1.641 Efeito das adigdes e exclusdes no célculo dos tributos:
TOTAL oo oot r e 16.499 12.251 Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 129.671 118.455
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber)..........ccccccevenns (36.109) (33.807)
15) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS o Juros sobre o capital proprio (pagos e a pagar) . 7.514 12.104
Exercicios findos em 31 de dezembro g4 g crédito tributério ndo ativado........ (3.254) (3.006)
o o 2013 2012 OUIFOS....oeoeee oo . . 496 284
Editais e publicagdes............ R LR 147 116 |mposto de renda e contribuig&o social do eXercicio .................. (182) (243)
SEerviGos Prestados POI tEICEINOS .......e.viuiiiieiieeettete ettt ettt ettt an 49 89 - . -
Contribuica0o SINAICAl PATONEAL ........c.viiiiiiiiiie et 47 42 b) Crgdltos t_rlbl{t§r|05~ . X
TOMAl o 243 247  Os créditos tributarios ndo registrados totalizam R$ 44.161 (2012 - R$ 40.907).

ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Domingos Figueiredo de Abreu

José Alcides Munhoz

Aurélio Conrado Boni

Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente
Marco Antonio Rossi

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ldemonstra(;ﬁes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante

c) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 16.609 (2012 - R$ 15.118) e no ativo néo circulante, no montante de
R$ 9.506 (2012 - R$ 6.380), referem-se a imposto de renda de exercicios anteriores, imposto retido na fonte sobre aplicacdes financeiras e sobre juros
sobre o capital préprio.

d) Impostos e contribuicdes arecolher

Impostos e contribuicdes a recolher, no montante de R$ 4.730 (2012 - R$ 15.591), referem-se, basicamente, a imposto de renda retido na fonte, no montante
de R$ 1.233 (2012 - R$ 6.149); imposto de renda pessoa juridica e contribui¢éo social, no montante de R$ 182 (2012 - R$ 243); e impostos de renda retido
na fonte sobre juros sobre o capital préprio, no montante de R$ 3.315; e PIS e COFINS, no montante de (2012 - R$ 9.199).

19) OUTRAS INFORMAQOES

a) A Companhia, ndo possuia contingéncias civeis e trabalhistas classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provisionadas ou divulgadas,

respectivamente, em 2013 e 2012;

b) Em 2013 e 2012, a Companhia ndo possuia operacdes com instrumentos financeiros derivativos;

c) A Medida Proviséria (MP) 627, de 11 de novembro de 2013, introduziu mudancas na legislagéo tributéria federal sobre IR, CS, PIS e COFINS. As

mudancas promovidas pela MP 627/13 dispde sobre:

« Arevogacéo do Regime Tributério de Transicéo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razao
da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais; e

« A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas.

A Companhia aguardara a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma anélise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagdo preliminar, ndo havera impactos

relevantes para a Companhia.

d) N&o houve eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulgacdes para as demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2013.

Diretoria

Diretor-Presidente
Lazaro de Mello Brandao

Diretor Vice-Presidente
Antdnio Bornia

Diretores
Mério da Silveira Teixeira Janior
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Marcos Aparecido Galende
Contador CRC 1SP201309/0-6

nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagao das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliagdo da apresentacédo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da BBD Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

KPME'

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F SP

Osasco, 11 de abril de 2014

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP167720/0-1J

Estado vai ganhar trens de passageiros

Em encontro na ACSP, secretario dos Transportes informou que as obras devem comecar até o fim de 2014, ligando Sao Paulo a Americana, naregiao de Campinas.

Mariana Missiaggia

téofimdoanodevem
comecar as obras dos
trens regionais de
passageiros no Esta-
dode S&o Paulo. Aprimeira eta-
pa do projeto deve ligar a Capi-
tal a cidade de Americana, na
regiao de Campinas. Apromes-
sa é do secretdrio estadual dos
Transportes Metropolitanos, ju-
randirFernandes, que sereuniu
ontem com os dirigentes do
Conselho de Politica Urbana
{CPU) e Nucleo de Estudos Ur-
banos {(NEU) da Associacao Co-
mercial de Sao0 Paulo (ACSP).

Deacordocomosecretario,a
licitagao do primeirotrecho dos
trensregionais de Sao Paulode-
ve ser lancada ainda neste se-
mestre. A rede inicial de trens
regionaisterd duaslinhas: uma
Norte-Sul, ligando Americanaa
Santos; e outra Leste-Oeste, li-
gando Taubaté a Sorocaba. A
rede integrada de linhas ferro-
vidrias de passageiros abran-
gera as cidades de Santos,
Maud, Sdo Caetano, Santo An-
dré, jundiai, Campinas, Ameri-
cana, 580 José dos Campos,
Taubatée Sorocaba, eseconec-
tard a uma estacdo central na
cidade de 580 Paulo.

“O projeto funcional da linha
Norte-Sul j& estd pronto, em fa-
se de pré-licitacdo, e as obras
devem terinicio até o final des-
te ano. Podemos considerar
municipios como Campinas,
Jundial, Valinhos e muitas ou-
tras da regiao como cidades-
dormitérios", disse Fernandes.
"A prépria concessiondria CCR
{qgue administra o sistema
Anhanguera-Bandeirantes) é
nossa parceira nesse projeto,
pois ja enxergou que as rodo-
vias nao suportam o fluxo de
onibus e automodveis que dia-
riamentedeixamointeriorcom
destino a Sdo Paulo”.

Aimplantacdo dos 431 quilo-
metros de linhas de trens inter-
municipais serd iniciada nos
préximos quatro anos e ainda
nao tem previsdo de entrega.

Metré-Emrelacdoaometro,
o secretdrio garante que o sis-
tema deve ter sua malha do-
brada até 2016 - atualmente
sao 70,6 quildbmetros de exten-
sdo. Para Fernandes, além do
investimento nos trilhos, o vo-
lumedeveserdivididopormeio
da construcdo de mais corredo-
res de 6nibus na cidade.

As obras do monotrilho se-
guemsemprevisaocdeentrega.
A conclusao do trecho de 2,9
quilébmetros entre as estacdes
Vila Prudente e Oratdrio, da Li-
nha 15, ja sofreu dois atrasos e
deverd ter a previséo atual
(maio) adiada novamente.

“0 Estado sozinho nao re-
solve o problema se a cidade
nao estiver mobilizada. A po-
pulacdo quer metr6 porque se
sente seguro e confortavel ao
utilizé-lo. No entanto, o metrd
custa 240 milhdes de ddlares
por quilémetro, o monotrilho
custall0milhdesdeddlarese
os corredores de 6nibus saem
por 25 milhdes de délares. Es-
tamos construindo, mas, infe-
lizmente, avelocidadedaobra
nao é correspondente ao in-
vestimento”, disse.

“A ACSP, sempre que possi-
vel, discute novas propostas
para contribuir com o desen-
volvimento de S&o Paulo. Por
meio da Comissdo de Politica
UrbanaedoNuUcleode Estudos
Urbanos, temos uma série de
trabalhos em conjunto com o
secretério na tentativa de sal-
var a mobilidade de S&o Paulo
dessa situacdo cadtica”, ob-
servou o presidente da Facesp
e da ACSP, Rogério Amato.

Ovice-presidenteda ACSPe
coordenador da CPU, Antbnio
Carlos Pela, demonstrou preo-
cupacao com a continuidade
dos projetos apresentados pe-
lo secretédrio com as mudan-
casdegestao. “Precisamoster
foco na mobilidade e ndo po-
demos ficar a mercé com a
mudanca de governos. Temos
guegarantirqueesses primei-
ros passos tenham sequéncia
nas maos de outros governan-
tes”, disse Pela.

Tina Cezareti/Hype

A partir da esquerda, Rogério Amato, Jurandir Fernandes e Anténio Carlos Pela: mobilidade urbana foi tema de reuniéo na ACSP.

Centro pode ter novos horarios

Escalonamento de horarios de funcionamento em 6rgdos publicos pode aliviar o sistema de transporte

iante do cotidiano
tumultuado que os
trabalhadores pau-
listanos enfrentam
no transporte publico da Capi-
tal, o secretério dos Transpor-
tes Metropolitanos de Séo
Paulo, jJurandir Fernandes, su-
gere o reescalonamento nos
horarios de entrada e saida do
trabalho, em especial na re-
giao central da Cidade.

A distribuicao das viagens
pelos mais diversos horérios
provocaria um alivio no cha-
madohorariodepico{entre17
horas e 19 horas) e descon-
centrariaovolumedeviagens
em um mesmo horario. Nesse
periodo, ndo apenas o transi-
to, mas o transporte coletivo

Eduardo Knapp/Folhapress

{(metrd e 6ni-
bus) sofre
com a super-
lotacao.
Paradar
inicio a este
movimento,
a Secretaria
Estadual de

vidade e, quem sabe, serd
adotada pelas empresas”, ob-
servou jurandir Fernandes.

O economista e coordena-
dor do Nucleo de Estudos Ur-
banos (NEU), josef Barat, des-
tacouaurgénciaeaimportan-
ciadese praticarumreescalo-
namento nos horéarios de

publicos.
“Realiza-
mos esse es-
tudo porque
temos que
dar o exem-
plo. Ainda
ndo ha nada
definido e

Transportes nem cogita- trabalho.
realizouum mos a possi- “Além de orientar a superlo-
mapeamen- bilidade de tacao, esse plano(reescalona-

to naregiao
central e con-
tabilizouum
total de

impoOr nada a
ninguém.
Mas acredito
que, pelavali-

mento) pode dar mais vida ao
Centro, pois obrigaria o préprio
comeércio a estender seu hora-
rio de funcionamento e traria

Metro lotado: transtorno.

15.683 fun-

ciondrios que trabalham nas
secretarias municipais e esta-
duais fixadas no Centro, além
de autarquias e outros érgdos

dade do estu-
do e pelo bem-estar que a ini-
ciativa ird proporcionar aos
funcionéarios, a apresentacédo
desseprojetoterdboarecepti-

mais seguranca. Vale lembrar
gue o segmento bancario foi o
Unico a preservar essa ideia
com o hordrio das 10 horas as
16 horas”, disse Barat. (M.M.)




